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!ÍÈÅÒÓÔ #ÁÍÐÕÓ 

!ÍÈÅÒÓÔ #ÁÍÐÕÓ     

%ÇÇÅÒÔÓÖÉÌÌÅ #ÁÍÐÕÓ 

 

 

St. Paulõs is a congregation of the Niagara Frontier Conference of the Upstate New York Synod 

Of the Evangelical Lutheran Church in America (ELCA)  

 

$ÅÃÅÍÂÅÒ 

φτφω 3ÔȢ 0ÁÕÌȭÓ ,ÕÔÈÅÒÁÎ #ÈÕÒÃÈ 

 
 

9ƎƎŜǊǘǎǾƛƭƭŜ ϧ !ƳƘŜǊǎǘ  

/ŀƳǇǳǎŜǎ 

 

 
   

 

0ÁÓÔÏÒÁÌ -ÅÓÓÁÇÅ ÆÒÏÍ +ÒÉÓÔÅÎ 
7ÅÌÃÏÍÅ ÔÏ !ÄÖÅÎÔȦȦ 

9ÏÕ ÍÉÇÈÔ ÂÅ ÁÓËÉÎÇ ɀ ÔÈÁÎËÓ +ÒÉÓÔÅÎȟ ÂÕÔ ×ÈÁÔȭÓ ÔÈÁÔȩ 4ÈÅ ÑÕÉÃË ÁÎÓ×ÅÒ ÉÓ ÉÔȭÓ ÔÈÅ τ 
3ÕÎÄÁÙÓ ÉÎ ÃÈÕÒÃÈ ÌÅÁÄÉÎÇ ÕÐ ÔÏ #ÈÒÉÓÔÍÁÓȢ !ÌÌ ÔÈÅ ÄÅÃÏÒÁÔÉÏÎÓ ÔÕÒÎ ÂÌÕÅ ÁÎÄ ×Å ÊÕÓÔ 
×ÁÉÔ ÕÎÔÉÌ ×Å ÃÁÎ ÒÅÁÌÌÙ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ ÏÎ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ %ÖÅ ×ÉÔÈ ÃÁÎÄÌÅÓ ÁÎÄ ÏÕÒ ÆÁÖÏÒÉÔÅ 

ÈÙÍÎÓȢ  

4ÈÅ ÌÏÎÇÅÒ ÁÎÓ×ÅÒ ÉÓ ÔÈÁÔ ×Å ÁÒÅ ÓÔÁÒÔÉÎÇ ÏÖÅÒȢ 4ÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÙÅÁÒ ÂÅÇÉÎÓ ÁÇÁÉÎȢ 7Å ÌÉÓȤ
ÔÅÎ ÁÎÄ ÈÅÁÒ ÔÈÅ ÓÔÏÒÉÅÓ ÏÆ ÔÈÏÓÅ ÔÈÁÔ ÃÁÍÅ ÂÅÆÏÒÅ *ÅÓÕÓ ×ÁÓ ÅÖÅÎ ÂÏÒÎȢ 7Å ÈÅÁÒ 

ÁÂÏÕÔ ÈÉÓ ÃÏÕÓÉÎ *ÏÈÎȟ ÈÉÓ 5ÎÃÌÅ :ÅÃÈ ÁÎÄ !ÕÎÔ ,ÉÚȢ 7Å ÈÅÁÒ ÁÂÏÕÔ ÁÎÇÅÌÓ ÁÎÄ ÄÒÅÁÍÓ 
ÔÈÁÔ ÖÉÓÉÔÅÄ *ÅÓÕÓȭ ÍÏÍ -ÁÒÙ ÁÎÄ ÈÉÓ ÄÁÄ *ÏÅȢ 7Å ÔÁËÅ ÔÉÍÅ ÔÏ ÔÈÉÎË ÁÂÏÕÔ ÁÎÃÅÓÔÏÒÓ 
ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÓÔȟ ÁÎÄ ÌÏÎÇȟ ÉÎÃÏÎÖÅÎÉÅÎÔ ÊÏÕÒÎÅÙÓ ÔÈÅÙȭÖÅ ÔÁËÅÎȟ ÁÎÄ ÈÏ× 'ÏÄ ÇÕÉÄÅÄ ÔÈÅÍ 

ÁÌÏÎÇ ÔÈÅ ×ÁÙȢ 7Å ÄÅÃÏÒÁÔÅ ÁÎÄ ×Å ×ÁÉÔȟ ÉÎ ÈÏÐÅȟ ÊÏÙȟ ÐÅÁÃÅ ÁÎÄ ÌÏÖÅȢ 

$ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ×ÅÅËÓ ÌÅÁÄÉÎÇ ÕÐ ÔÏ #ÈÒÉÓÔÍÁÓȟ ×Å ÔÁËÅ ÔÉÍÅ ÔÏ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅ ÔÈÅ ×ÁÙÓ ÉÎ 
×ÈÉÃÈ ÏÕÒ ×ÏÒÌÄ ÉÓ ÓÔÉÌÌ ÉÎ ÎÅÅÄ ÏÆ Á 3ÁÖÉÏÒȢ 4ÈÅ ÓÔÏÒÉÅÓ ÏÆ !ÄÖÅÎÔ ÁÒÅ ÓÔÏÒÉÅÓ ÆÏÒ ÈÁÒÄ 
ÔÉÍÅÓȢ *ÅÓÕÓ ×ÁÓ ÂÏÒÎ ÁÍÉÄ ÕÐÈÅÁÖÁÌ ÁÎÄ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÃÈÁÎÇÅ ÁÎÄ ÁÍÏÎÇ ÐÅÏÐÌÅ ×ÈÏ 
ÓÅÅÍÅÄ ÐÏ×ÅÒÌÅÓÓȢ "ÕÔ ÅÖÅÎ ×ÈÅÎ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÆÅÅÌÓ ÈÏÐÅÌÅÓÓȟ !ÄÖÅÎÔ ÒÅÍÉÎÄÓ ÕÓ 'ÏÄ 

ÉÓ ×ÉÔÈ ÕÓȢ  

*ÏÉÎ ÕÓ ÉÎ ×ÏÒÓÈÉÐ ÁÎÄ ÈÅÁÒ ÔÈÁÔ ÇÏÏÄ ÎÅ×ÓȦ #ÏÍÅ ÔÏ ÔÈÅ ÐÁÇÅÁÎÔ ÁÎÄ ÌÅÔ ÔÈÅ ËÉÄÓ ÔÅÌÌ 
ÙÏÕ ÔÈÅ ÓÔÏÒÙ ÓÏ ÙÏÕ ÃÁÎ ÈÅÁÒ ÉÔ ÆÒÅÓÈ ÆÏÒ ÔÏÄÁÙȢ )Æ ÙÏÕȭÒÅ ÎÏÔ ÆÅÅÌÉÎÇ ÊÏÙÆÕÌ ÂÕÔ ÓÔÉÌÌ 
ÎÅÅÄ ÔÏ ÈÅÁÒ ÔÈÅ ÇÏÏÄ ÎÅ×Ó ÏÆ 'ÏÄȭÓ ÐÒÅÓÅÎÃÅȟ ÃÏÍÅ ÔÏ ÔÈÅ ,ÏÎÇÅÓÔ .ÉÇÈÔ 3ÅÒÖÉÃÅ ÁÔ 
0ÁÒËÓÉÄÅ ɉ0ÁÓÔÏÒ +ÒÉÓÔÅÎ ÉÓ ÌÅÁÄÉÎÇ ÉÔɊȢ #ÏÍÅ ÔÏ ÔÈÅ ÆÁÍÉÌÙ ÆÒÉÅÎÄÌÙ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ %ÖÅ ÏÒ 
ÔÈÅ ÍÏÒÅ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅ ÉÎ ÔÈÅ ÅÖÅÎÉÎÇȢ #ÏÍÅ ÁÎÄ ÈÅÁÒ ÔÈÅ ÇÏÏÄ ÎÅ×Ó ÏÆ ÈÏ× 
'ÏÄ-×ÉÔÈ-ÕÓ ÃÈÁÎÇÅÓ ÏÕÒ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅ ÁÎÄ ÇÉÖÅÓ ÕÓ ÃÏÕÒÁÇÅ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÄÁÙȢ 7Å ÒÅÊÏÉÃÅ ÉÎ 

*ÅÓÕÓȭ ÂÉÒÔÈ ÂÅÃÁÕÓÅ 'ÏÄ ÉÓ ×ÉÔÈ ÕÓȦ  

  

7ÉÔÈ ÔÈÅ ÈÏÐÅȟ ÐÅÁÃÅȟ ÊÏÙȟ ÁÎÄ ÌÏÖÅ ÏÆ #ÈÒÉÓÔ ÔÈÉÓ ÓÅÁÓÏÎȟ  

ͯ0ÁÓÔÏÒ +ÒÉÓÔÅÎ 



н 

$ÅÃÅÍÂÅÒ 7ÏÒÓÈÉÐ 3ÃÈÅÄÕÌÅ 

 

 

 



о 

#ÈÒÉÓÔÍÁÓ 7ÏÒÓÈÉÐ 3ÃÈÅÄÕÌÅ 



п 

&ÏÏÄ -ÉÎÉÓÔÒÉÅÓȡ 4ÉÇÅÒȭÓ $ÅÎ &ÏÏÄ 0ÁÎÔÒÙ 

 

 

 4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÎÏ ×ÏÒÄÓ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÔÅÌÌ ÙÏÕ ÈÏ× ÔÈÁÎËÆÕÌ ×Å ÁÒÅ ÆÏÒ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅ 3ÔȢ 0ÁÕÌȭÓ 

ÍÉÓÓÉÏÎÁÒÉÅÓ ×ÈÏ ÓÔÅÐÐÅÄ ÕÐ ÔÏ ÈÅÌÐ ÕÓ ÒÅÃÅÎÔÌÙȦ )Î .ÏÖÅÍÂÅÒȟ ÔÈÅ ÉÍÐÁÃÔ ÔÈÅ ÌÁÃË 

ÏÆ 3.!0 ÂÅÎÅПÉÔÓ ÈÁÄ ÏÎ ÏÕÒ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ×ÁÓ ÏÖÅÒ×ÈÅÌÍÉÎÇȢ 4ÉÇÅÒȭÓ $ÅÎ ÁÓÓÉÓÔÅÄ ρρφ 

ÆÁÍÉÌÉÅÓ ×ÈÏ ÃÏÕÌÄ ÎÏÔ ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÈÅÉÒ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ×ÉÔÈ ÆÏÏÄ ÕÎÔÉÌ 3.!0 ÂÅÎÅПÉÔÓ ×ÅÒÅ 

ÁÇÁÉÎ ÆÕÎÄÅÄȢ 4ÈÅ ÆÏÏÄ ÁÎÄ ÍÏÎÅÔÁÒÙ ÄÏÎÁÔÉÏÎÓ ÙÏÕ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÈÅÌÐÅÄ ÕÓ ÔÏ ÓÔÏÃË 

ÁÎÄ ÒÅÓÔÏÃË ÏÕÒ ÓÈÅÌÖÅÓȢ 9ÏÕÒ ËÉÎÄÎÅÓÓ ÈÅÌÐÅÄ ÕÓ ÐÒÏÖÉÄÅ ÎÏÕÒÉÓÈÍÅÎÔȟ ÃÏÍÆÏÒÔȟ 

ÁÎÄ ÈÏÐÅ ÔÏ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ×ÈÏ ÎÅÅÄÅÄ ÉÔ ÔÈÅ ÍÏÓÔȢ !ÎÄ ) ÃÁÎÎÏÔ ÓÁÙ 

ÅÎÏÕÇÈ ÔÏ ÁÌÌ ÏÆ ÙÏÕ ×ÈÏ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÅÄ ÔÏ ÈÅÌÐ ÕÓ ×ÈÅÎ ×Å ×ÅÒÅ ÏÐÅÎȢ ) ÁÍ ÈÕÍÂÌÅÄ 

ÂÙ ÔÈÅ ÇÅÎÅÒÏÓÉÔÙ ÏÆ ÓÏ ÍÁÎÙȢ "ÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÐÅÏÐÌÅ ÌÉËÅ ÙÏÕȟ 4ÉÇÅÒȭÓ $ÅÎ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ 

ÐÒÏÖÉÄÅ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÔÏ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÉÎ ÎÅÅÄ ÉÎ ÏÕÒ ÁÒÅÁȢ -ÅÒÒÙ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ ÁÎÄ "ÌÅÓÓÅÄ 

.Å× 9ÅÁÒ ÔÏ ÙÏÕ ÁÎÄ ÙÏÕÒ ÆÁÍÉÌÉÅÓȢ  7ÉÔÈ ÈÅÁÒÔÆÅÌÔ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ÁÌÌ ÔÈÅ  

ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÁÔ 4ÉÇÅÒȭÓ $ÅÎ &ÏÏÄ 0ÁÎÔÒÙȢ 

$ÅÃÅÍÂÅÒ ÈÏÕÒÓȡ 4ÈÕÒÓÄÁÙÓ ρςȾτ ÁÎÄ ρςȾρψ ÆÒÏÍ σȡππ-φȡσπ ÐÍȟ ÁÎÄ 3ÁÔÕÒÄÁÙÓ 

ρςȾρσ ÁÎÄ ρςȾςχ ÆÒÏÍ ωȡππ ÁÍ-ρςȡσπ ÐÍȢ $ÏÎÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ $ÅÃÅÍÂÅÒȡ ÓÐÁÇÈÅÔÔÉ 

ÓÁÕÃÅȟ ÈÅÁÌÔÈÙ ÃÅÒÅÁÌȟ ÁÎÄ ÃÒÁÃËÅÒÓȢ 

 

 



р 

7ÁÉÔÉÎÇ )Î (ÏÐÅ )ÎÆÅÒÔÉÌÉÔÙ 3ÕÐÐÏÒÔ 'ÒÏÕÐ 

 

²I!¢ L{ ²LIΚ 

²!L¢LbD Lb Iht9 aLbL{¢wL9{ ό²LIύ ƛǎ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜΣ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜƳōǊŀŎŜ ǘƘƻǎŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎǊƛŜŦ ƻŦ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ŎƻƴŎŜƛǾƛƴƎΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ƛƴŦŜǊǝƭƛǘȅΣ Ƴƛǎπ

ŎŀǊǊƛŀƎŜΣ ŀŘƻǇǝƻƴΣ ŀƴŘ ǿŀƛǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ²Ŝ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜΣ ŜǉǳƛǇ ŀƴŘ Ǉƻƛƴǘ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ 

ŎƻǳǇƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƘƻǇŜ ƻŦ WŜǎǳǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿŀƛǝƴƎ ŀƴŘ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻ ŎƻƴŎŜƛǾŜ ƻǊ ƎǊƻǿ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅΦ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ōŜƎƛƴǎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ŀƴŘ ƛǎ άDƻŘ ƛǎ ƛƴ ƻǳǊ ²ŀƛǝƴƎέΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǎŜǾŜƴ-ǎŜǎǎƛƻƴ ǎǘǳŘȅΦ CŜŜƭ 

ŦǊŜŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ŀǘ ŀƴȅ ǇƻƛƴǘΗ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŜǾŜǊȅ ǎŜǎǎƛƻƴΦ 

²I9b ϧ ²I9w9 L{ ²LIΚ 

9ǾŜǊȅ ƻǘƘŜǊ aƻƴŘŀȅ ŦǊƻƳ тΥллta-уΥолtaϝ ƛƴ ǘƘŜ DŀǘƘŜǊƛƴƎ {ǇŀŎŜ ŀǘ {ǘΦ tŀǳƭΩǎ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ όпллт 

aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘΣ 9ƎƎŜǊǘǎǾƛƭƭŜΣ b¸ мпннсύΦ 

 

ϝaƻǎǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƭŀǎǘ ŀƴ ƘƻǳǊΣ ōǳǘ ǿŜ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŜȄǘǊŀ ǝƳŜ ŀƊŜǊΗ 

²I!¢ 5h L b995 ¢h Ybh² !.h¦¢ ¢I9 {9/hb5 /¦wwL/¦[¦aΚ 

5ƻŜǎ DƻŘ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ Ƴȅ ǿŀƛǝƴƎΚ Lƴ Ǉŀƛƴ ŀƴŘ ǿŀƛǝƴƎ ǿŜ ŀǎƪ ǘƘŜ ϦǿƘȅ DƻŘΚϦ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜǾŜƴ-ǎŜǎǎƛƻƴ 

ǎǘǳŘȅ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ƻŦ DƻŘΣ ǿƘƛŎƘ ƳƻǾŜǎ ǳǎ ǘƻǿŀǊŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜŀƭƛƴƎΦ Lƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƘƻ 

DƻŘ ƛǎΣ ǿŜ ǎŜŜ ǘƘŀǘ IŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻǳǊ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ IŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ƻǳǊ ƘŀǊŘ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ IƛƳ ŀƴŘ ƻǳǊ ǇŀƛƴΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƻǇŜƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇ ǿƛǘƘ ŀƴƻƴȅƳƛǘȅΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ ȅƻǳ ǘƻ ŦŜŜƭ ǎŀŦŜΣ ǘǊǳǎǘŜŘΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ŀƭƻƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŦƻǊ 

¸h¦Φ {ƻ ŎƻƳŜ ŎƻƳŦȅ ǿƛǘƘ ŀ ōƭŀƴƪŜǘΣ ŘǊƛƴƪ ŀƴŘ ǎƴŀŎƪǎΣ ƻǊ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ŜƭǎŜ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜΗ  

I!±9 ahw9 v¦9{¢Lhb{Κ 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ WŀƴŜƭƭŜ ŀǘ тмс-птм-рпупΗ 

  

WŀƴǳŀǊȅ мнǘƘ  aŀǊŎƘ фǘƘ  

WŀƴǳŀǊȅ нсǘƘ   aŀǊŎƘ ноǊŘ  

CŜōǊǳŀǊȅ фǘƘ  !ǇǊƛƭ сǘƘ  

CŜōǊǳŀǊȅ ноǊŘ   



с 

"ÕÒÒÉÔÏ 0ÒÏÊÅÃÔ-υφȾυϊ 

 

 

 
 



т 

"ÕÒÒÉÔÏ 0ÒÏÊÅÃÔ $ÏÎÁÔÉÏÎÓ .ÅÅÄÅÄ 

 



у 

.Å× "ÅÇÉÎÎÉÎÇÓ ÆÏÒ 3ÉÎÇÌÅ ,ÁÄÉÅÓ-υφȾυϋ 



ф 

4ÈÅ ,ÏÎÇÅÓÔ .ÉÇÈÔ ɉÁÔ 0ÁÒËÓÉÄÅɊ-ÌÅÄ ÂÙ 0ÁÓÔÏÒ +ÒÉÓÔÅÎ 

 

 

 

"ÕÒÒÉÔÏ 0ÒÏÊÅυϊ 

 



мл 

!ÄÕÌÔ &ÏÒÕÍ 

 



мм 

 

 

#ÏÕÎÃÉÌ 5ÐÄÁÔÅ  

 

!Ó ×Å ÅÎÔÅÒ ÔÈÅ ÓÅÁÓÏÎ ÏÆ !ÄÖÅÎÔɂÁ ÔÉÍÅ ÏÆ ÈÏÐÅȟ ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÊÏÙÆÕÌ  

ÅØÐÅÃÔÁÔÉÏÎɂ)ȭÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÓÈÁÒÅ Á ÂÒÉÅÆ ÕÐÄÁÔÅ ÏÎ ÙÏÕÒ #ÈÕÒÃÈ #ÏÕÎÃÉÌȭÓ ÒÅÃÅÎÔ 
×ÏÒË ÁÎÄ ÐÌÁÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÎÅÁÒ ÆÕÔÕÒÅȢ 

!Ô ÏÕÒ ÍÏÓÔ ÒÅÃÅÎÔ ÍÅÅÔÉÎÇȟ ÈÅÌÄ ÏÎ .ÏÖÅÍÂÅÒ ρρȟ ςπςυȟ ÔÈÅ #ÏÕÎÃÉÌ  

ÕÎÁÎÉÍÏÕÓÌÙ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÔÈÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ %ÇÇÅÒÔÓÖÉÌÌÅ (ÏÕÓÅ 0ÒÏÊÅÃÔ  

#ÏÍÍÉÔÔÅÅȢ 4ÈÉÓ ÎÅ×ÌÙ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ×ÉÌÌ ÃÁÒÒÙ ÏÕÔ ÔÈÅ ÏÖÅÒÓÉÇÈÔ ÁÎÄ  

ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔȟ ×ÈÉÃÈ ×Å ÂÅÌÉÅÖÅ ×ÉÌÌ ÂÅ Á ÖÉÔÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÆÏÒ ÏÕÒ  

ÍÉÎÉÓÔÒÙ ÁÎÄ ÍÉÓÓÉÏÎȢ 4ÈÅÉÒ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓ ÉÎÃÌÕÄÅȡ 

-ÁÎÁÇÉÎÇ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔȭÓ ПÉÎÁÎÃÅÓ ×ÉÔÈ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÃÙ ÁÎÄ ÁÃÃÏÕÎÔÁÂÉÌÉÔÙȟ 

'ÕÉÄÉÎÇ ÄÅÓÉÇÎ ÁÎÄ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÅÆÆÏÒÔÓ ÉÎ ÁÌÉÇÎÍÅÎÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈȭÓ ÇÏÁÌÓȟ 
ÁÎÄ 

#ÏÏÒÄÉÎÁÔÉÎÇ ÃÏÎÔÒÁÃÔÏÒ ÂÉÄÄÉÎÇ ÁÎÄ ÓÅÌÅÃÔÉÏÎȟ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÇÏÏÄ  

ÓÔÅ×ÁÒÄÓÈÉÐ ÏÆ Á ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔȢ 

4ÈÉÓ ÉÓ Á ÍÁÊÏÒ ÓÔÅÐ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÉÎ ÒÅÁÌÉÚÉÎÇ ÔÈÅ ÖÉÓÉÏÎ ÆÏÒ %ÇÇÅÒÔÓÖÉÌÌÅ (ÏÕÓÅȟ ÁÎÄ ×Å 
ÁÒÅ ÅØÃÉÔÅÄ ÆÏÒ ×ÈÁÔ ÔÈÉÓ ×ÉÌÌ ÍÅÁÎ ÆÏÒ ÏÕÒ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÏÕÒ ÎÅÉÇÈÂÏÒÓȢ 

,ÏÏËÉÎÇ ÁÈÅÁÄȟ ÐÌÅÁÓÅ ÍÁÒË ÙÏÕÒ ÃÁÌÅÎÄÁÒÓ ÆÏÒ ÔÈÅ !ÎÎÕÁÌ #ÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎÁÌ  

-ÅÅÔÉÎÇȟ ×ÈÅÒÅ ×Å ×ÉÌÌ ÖÏÔÅ ÔÏ ÁÐÐÒÏÖÅ ÔÈÅ ςπςφ ÃÈÕÒÃÈ ÂÕÄÇÅÔȢ 4ÈÉÓ ÍÅÅÔÉÎÇ ÉÓ 
Á ÖÉÔÁÌ ÐÁÒÔ ÏÆ ÏÕÒ ÌÉÆÅ ÔÏÇÅÔÈÅÒȟ ÇÉÖÉÎÇ ÅÁÃÈ ÖÏÔÉÎÇ ÍÅÍÂÅÒ Á ÖÏÉÃÅ ÉÎ ÈÏ× ×Å ÐÌÁÎ 

ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÕÒ ÍÉÎÉÓÔÒÙ ÉÎ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÁÈÅÁÄȢ 

!Ó ÁÌ×ÁÙÓȟ ÙÏÕÒ #ÏÕÎÃÉÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÂÅ ÇÒÁÔÅÆÕÌ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÐÒÁÙÅÒÓȟ ÙÏÕÒ ÉÎÐÕÔȟ ÁÎÄ 
ÙÏÕÒ ÆÁÉÔÈÆÕÌ ÓÕÐÐÏÒÔȢ -ÁÙ ÔÈÉÓ ÈÏÌÙ ÓÅÁÓÏÎ ПÉÌÌ ÙÏÕÒ ÈÏÍÅÓ ×ÉÔÈ ÐÅÁÃÅ ÁÎÄ ÙÏÕÒ 

ÈÅÁÒÔÓ ×ÉÔÈ ÁÎÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ,ÉÇÈÔ ÔÈÁÔ ÉÓ ÃÏÍÉÎÇ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȢ 

-"ÏÂÂÙ 

9ÏÕÔÈ %ÖÅÎÔÓ ÉÎ $ÅÃÅÍÂÅÒ 

"ÕÒÒÉÔÏ 0ÒÏÊÅÃÔȡ 4ÕÅÓÄÁÙ $ÅÃÅÍÂÅÒ ρφÔÈ φ-ψȡρυÐÍ 

 

9ÏÕÔÈ .ÉÇÈÔ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ 0ÁÒÔÙȡ 3ÁÔÕÒÄÁÙ $ÅÃÅÍÂÅÒ ςπÔÈ υ-ψÐÍ 

 

-ÉÄÄÌÅ ÓÃÈÏÏÌ ÃÌÁÓÓȡ 3ÕÎÄÁÙ $ÅÃÅÍÂÅÒ ςρÓÔ ρπ-ρρÁÍ 



мн 

#ÏÍÆÏÒÔÅÒÓ- 

-ÕÓÉÃ -ÉÎÉÓÔÒÉÅÓ ÁÔ 30%#- υφȾψ 

0ÉÎÏÃÈÌÅ 

7ÅȭÄ ÌÏÖÅ ÔÏ ÈÁÖÅ ÙÏÕ ÊÏÉÎ ÕÓ ÉÎ ÔÈÅ                                                               

#ÈÕÒÃÈ #ÈÏÉÒ ÁÔ 3ÔȢ 0ÁÕÌȭÓ %ÇÇÅÒÔÓÖÉÌÌÅ ÃÁÍÐÕÓȟ                                     

ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ ÏÆ  -ÒȢ 0ÁÕÌ 3ÔÏÒÆÅÒȢ 

.Ï ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÏÒ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÎÅÅÄÅÄȢ Ȣ Ȣ Ȣ                                                                    

/ÎÌÙ Á ×ÉÌÌÉÎÇÎÅÓÓ ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÁÎÄ ÓÉÎÇȦ 

4ÈÅ ÎÅØÔ ÒÅÈÅÁÒÓÁÌ ÉÓ  

χȡσπ ÐÍ $ÅÃÅÍÂÅÒ τÔÈ 

ÉÎ ÔÈÅ 30%# ÍÕÓÉÃ ÒÏÏÍȢ &ÏÒ ÔÈÏÓÅ ÓÉÎÇÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÃÈÏÉÒ 

ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ×ÏÒÓÈÉÐ ÓÅÒÖÉÃÅȟ ÐÌÅÁÓÅ ÁÒÒÉÖÅ ÂÅÆÏÒÅ ×ÏÒÓÈÉÐ 

ÁÔ ωȡσπ ÁȢÍȢ   

0ÉÎÏÃÈÌÅ ɀ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙȟ  $ÅÃÅÍÂÅÒ σ ÁÔ ρȡππ ÐȢÍȢ 

*ÏÉÎ ÕÓ ÏÎ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙȟ $ÅÃÅÍÂÅÒ  σ  ÆÏÒ  0ÉÎÏÃÈÌÅȦ  

"ÒÉÎÇ Á ÆÒÉÅÎÄȢ  )ÔȭÓ ÎÏÔ ÊÕÓÔ ÆÏÒ 3ÔȢ 0ÁÕÌȭÓ ÆÏÌËÓȢ   

7ÁÎÔ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏȩ  #ÁÌÌ (ÅÉÄÉ ÁÔ χρφ τψπ-ωςςχ ÏÒ 3ÁÒÁ ÁÔ χρφ ψστ-ρψσσȟ ÏÒ ÔÁÌË ÔÏ "ÁÒÂȟ 

#ÈÉÃËȟ &ÒÁÎËȟ #ÈÅÒÙÌ ÏÒ 3ÕÅȢ 

/ÕÒ ÎÅØÔ #ÏÍÆÏÒÔÅÒÓ ÍÅÅÔÉÎÇ  ÉÓ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙȟ  $ÅÃÅÍÂÅÒ ρπ ÁÔ ρπȡππ ÁÍȢ  

 

0ÌÅÁÓÅ ÊÏÉÎ ÕÓ ÁÎÄ ÈÅÌÐ ÉÎ ÍÁËÉÎÇ ÌÁÐ ÒÏÂÅÓȟ ÐÒÁÙÅÒ ÓÈÁ×ÌÓȟ #ÏÎПÉÒÍÁÔÉÏÎ ÓÈÁ×ÌÓȢ "ÁÐÔÉÓÍ 

"ÌÁÎËÅÔÓȟ ×ÁÌËÅÒ ÂÁÇÓ ÏÒ ÑÕÉÌÔÓȢ  /Ò ÊÕÓÔ ÃÏÍÅ ÁÎÄ ÖÉÓÉÔ ×ÉÔÈ ÕÓȢ  /ÕÒ ÎÅØÔ ÍÅÅÔÉÎÇ ÉÓ 

7ÅÄÎÅÓÄÁÙȟ !ÐÒÉÌ ωȟ ςπςυ ÁÔ ρπȡππ ÁȢÍȢ ÕÐÓÔÁÉÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ÐÁÒÉÓÈ ÈÁÌÌȢ  ÅÒ υ ÁÔ ρȡππ ÐȢÍȢ 

 

7ÁÎÔ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏȩ  #ÁÌÌ 3ÁÒÁ ÁÔ χρφ ψστ-ρψσσ 



мо 

0ÏÉÎÓÅÔÔÉÁ /ÒÄÅÒ &ÏÒÍ-$ÕÅ υφȾυφ 



мп 

#ÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎÁÌ -ÅÅÔÉÎÇ υφȾϋ 

 



мр 

&ÁÍÉÌÙ &ÕÎ .ÉÇÈÔ ɉ$ÉÎÎÅÒ ×ÉÔÈ &ÒÉÅÎÄÓɊ ÁÔ !#-υφȾϊ 

5ƛƴƴŜǊ ǿƛǘƘ CǊƛŜƴŘǎ 

όŀƪŀ CŀƳƛƭȅ bƛƎƘǘύ 

 
!ÌÌ ÁÒÅ ×ÅÌÃÏÍÅ ÔÏ ÓÈÁÒÅ Ȱ$ÉÎÎÅÒ ×ÉÔÈ &ÒÉÅÎÄÓȱ  

ÏÎ ÔÈÅ &ÉÒÓÔ 3ÁÔÕÒÄÁÙ ÏÆ ÅÁÃÈ ÍÏÎÔÈ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ υÐÍ ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÔ ÔÈÅ !ÍÈÅÒÓÔ #ÁÍÐÕÓȢ 

7Å ×ÉÌÌ ÇÁÔÈÅÒ ÔÏ ÅÎÊÏÙ Á ÓÉÍÐÌÅ ÍÅÁÌ ÁÎÄ ÅÎÊÏÙ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÏÌÄ ÁÎÄ ÎÅ× ÆÒÉÅÎÄÓȢ 

0ÉÚÚÁ ÁÎÄ ÄÒÉÎËÓ ÁÒÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄȢ 

)Æ ÙÏÕ ÁÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÂÒÉÎÇ Á ÓÉÄÅ ÄÉÓÈ ɉÖÅÇÇÉÅÓ ÏÒ ÆÒÕÉÔɊ ÏÒ ÄÅÓÓÅÒÔȟ ÉÔ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÇÒÅÁÔÌÙ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅÄȢ 

3ÉÍÐÌÅ ÂÏÁÒÄ ÇÁÍÅÓ ÏÒ ÃÁÒÄÓ ÁÄÄ ÔÏ ÔÈÅ ÆÕÎ ÓÏ ÂÒÉÎÇ ÙÏÕÒ ÆÁÖÏÒÉÔÅ ÇÁÍÅ ÔÏ ÓÈÁÒÅȢ 

)Æ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÁÎÙ ÉÄÅÁÓ ÏÒ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÈÅÌÐȟ ÐÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ 

3ÔÁÃÙ *ÏÈÎÓÏÎ ͽ ÓÔÁÃÙÌÊςχͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ ÏÒ ÔÅØÔ χρφ-φωψ-υυπτȢ 

 

$ÅÃÅÍÂÅÒ φÔÈ ɉ$ÅÃÏÒÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÓÁÎÃÔÕÁÒÙ ͽ !#Ɋ 

*ÁÎÕÁÒÙ σÒÄ 

&ÅÂÒÕÁÒÙ χÔÈ 

-ÁÒÃÈ χÔÈ 

!ÐÒÉÌ τÔÈ 

-ÁÙ ςÎÄ 

 

 

 

0ÌÅÁÓÅ ×ÁÔÃÈ ÆÕÔÕÒÅ -ÅÓÓÅÎÇÅÒÓ ÆÏÒ ÁÎÙ ÃÈÁÎÇÅÓȢ 

mailto:staclylj27@gmail.com


мс 

7ÈÅÅÌÓ ÆÏÒ 7ÏÒËÅÒÓ 

 



мт 

7ÈÅÅÌÓ ÆÏÒ 7ÏÒËÅÒÓ %ÖÅÎÔ 0ÈÏÔÏÓ 


